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➢

➢

➢



➢ Hellseherei?

➢ www.swissfuture.ch

➢ Hoffnungsbarometer

➢ weiterdenken.ch

➢ Zusammenhänge

➢ Früherkennung

➢ Veränderungen





➢ Nicht Hinschauen?



➢ Falsche Bescheidenheit?



➢ Nicht vorbereitet?



➢ Ignoranz?





Prognosen

Megatrends

Recherche

Variantenplanung

Eventualplanung

Scenarios

Black Elephants

Was wird warum 

ignoriert?

Diversifizierte Teams!

Black Swans

Überraschung!









« »

➢ Konnektivität

• Social Networks

• «Digitale Smartness»

• BIG Data

• Artificial Intelligence

• Internet of Things

• Privacy

• Augmented Reality

• Robotic



➢ ähnlich Verbreitung Buchdruck

➢ ähnlich Verbreitung Elektrizität

➢ Unser Verhalten ändert sich:

➢ Kommunikation (WhatsApp)

➢ Identität (Social Media)

➢ Beziehung (Tinder)

➢ Zeit (WhatsApp, Buchungen)

➢ Zuverlässigkeit (Tinder)

➢ Sicherheit (???)

➢ «Echtheit» und «authentisch» ???



➢ Nicht «Entweder»  «Oder»

sondern: 

➢ Für den passenden Zweck
➢ die passende Technologie
➢ die passende Mischung
➢ Zur passenden Zeit
➢ Mit den passenden Partnern



« »

Good News!

Wir werden es erleben!



« »



« »

➢ Verschiedene 
Generationen

➢ Verschiedene 
Bedürfnisse

➢ Verschiedenes 
Verhalten

➢ Prioritäten?
➢ Generationenfriede?



« »

Was bedeutet es, wenn der 
«Prince Charles Effekt» üblich wird?



« »



« »

Unsere Väter waren 

gebildeter als unsere Mütter.

Unsere Töchter sind 

gebildeter als unsere Söhne.

-
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« »

➢ Technik-unfähig ??? -unwillig???

➢ Biologismus? 

➢ Erziehung und Umfeld?

➢ Kommunikationsbedarf!

➢ Beziehungs-orientierter

➢ Mensch vor Maschine

➢ Sicherheits-orientierter

➢ Konkreter



« »

➢ Zuverlässigkeit Infrastruktur

➢ Sicherheit Infrastruktur

➢ Forderung nach GreenTech

➢ Forderung nach Zero Waste

➢ Forderung nach Circular Economy

➢ Sharing Economy

➢ Forderung nach Social Business

➢ Forderung nach Direct Trade

➢ Forderung nach «Sinn-Ökonomie»

➢ «Gutbürger» – neue Moral

➢ Beachte: «vegan»



« »

➢ Forderung nach Super-Safe Society

➢ Forderung nach Transparenz

➢ Forderung nach Trust Technology

➢ Schutz vor Cyber Crime

➢ Forderung nach Privacy

➢ Forderung Digital Reputation

➢ Forderung nach Simplexity



➢Unser Instinkt 

bzw. unsere Emotionen können 

(noch) nicht mit der VUCA Welt 

umgehen



➢Erklärung (!) der neuen Welt ???

➢Steigende Ungleichheit 

und soziale Fragmentierung

➢Politische Radikalisierung

➢Wachsender Zweifel und Widerstand 

gegenüber Behörden und Experten



➢

➢

➢



(Salutogenese bzw. Kohärenzgefühl, Aaron Antonovsky)

2. Sinn und Ziel 

verstehen

1. Informiert sein

3. Eigenen Gestaltungsfreiraum 

und eigene Wirksamkeit erkennen



➢Was bedeuten Megatrends 

für unsere Arbeit?



« »

➢ Kein Gefühl

➢ Entscheidung!













« »

➢ Ups, geht das denn …

➢ Das kommt doch nicht gut …

➢ Darf’ ich das denn?

➢ Ja!

➢ Ich will!

➢ Ich bringe mich ein!

➢ Ich suche den Weg!

➢ Ich gehe den Schritt!

➢ Ich will hoffnungsvoll und 
zuversichtlich sein!





➢ Erkennen!

➢ Ernst nehmen!

➢ Abklären!

➢ Wollen!

➢ Verhandeln!

➢ Partizipieren!

➢ Entscheiden!

➢ Handeln!



➢

➢

➢



➢ Kein Gefühl

➢ Eigener bewusster Entscheid

➢ Eigenes aktives Engagement

➢ Ziel-Orientierung

➢ Trotz Widerständen

➢ Ausdauernd dranbleiben



(Salutogenese bzw. Kohärenzgefühl, Aaron Antonovsky)

2. Sinn und Ziel 

verstehen

1. Informiert sein

3. Eigenen Gestaltungsfreiraum 

und eigene Wirksamkeit erkennen













0 1 2 3 4 5 6

Lebenszufriedenheit

Glück

Sinn im Leben

Hilfsbereitschaft

Wahrgenommene Hoffnung

Depression und Angst

Vergleich zwischen Menschen ohne und mit ehrenamtlicher Tätigkeit 
(Erhebungsjahr 2015; N=7282; Tab. 5.11; S. 230)

Keine ehrenamtliche Tätigkeit N=5418 (74.4%)

Ehrenamtliche Tätigkeit N=1864 (25.6%)



➢ Erkennen

➢ Verstehen

➢ Gemeinsam
zielorientiert
hoffnungsvoll
aktiv 

➢ bewältigen und gestalten









• Basel / Switzerland

• Pivot the presence to explore and to enable the future
• Honory member and past president of swissfuture, Swiss Society for Futures Studies
• Facilitator, key note speaker, lateral thinker and sagacious futurist
• Coach, sparring partner and challenger for decision makers

• www.weiterdenken.ch

• Teacher at Swiss gymnasiums for geography, history, German language
• Project manager in urban and traffic planning
• Award winning Ph.D. in the area of futurism
• Career in the international finance industry
• Decades of experience in strategic planning, facilitator of think tanks
• Honory Member and Past President of swissfuture
• Member of several boards



• Jahrezehntelange Erfahrung als Facilitator, Sitzungsleiter, Moderator von 
Podiumsdiskussionen, Grossgruppenevents bis 150 Personen.

• Referent und Moderator von Regierungsratsklausuren, Stadtrats- und Gemeinderats-
klausuren, Verwaltungsrats- und Geschäftsleitungsklausuren (internationale Wirtschaft, 
nationale Verwaltung, nationale Politik, internationale Kirche), 

• Past-President des akademischen Berufsverbandes «swissfuture», Leitung der 
Vorstandssitzungen und der Jahresversammlungen, 

• Verwaltungsrat und CEO von KMUs, Leitung der Sitzungen, der Strategieklausuren, der 
Kaderveranstaltungen, der Mitarbeiterinformationen.

• Beispiele: Konferenz «Intelligenz und künstliche Intelligenz – wie setzt man sie ein», 
Verkehrshaus Luzern, sitic SWISS IT Intelligence Communities, Moderation der 
Gesamtveranstaltung und des Podiums / European Congress of Medieval Studies, 
Moderation des Abschlusspodiums / Forum «Wirtschaft trifft Familie», Moderation der 
beiden Gesamtveranstaltungen und der beiden Podien / Kirchentag der reformierten Kirche 
Schwyz, Moderation der Podiumsdiskussion «Konservierung, Renovierung, Reformierung?  
Im Gespräch über die Zukunft der Reformierten» / Jubiläums-Jugendsession «Schweiz 
2040», Moderation der Podiumsdiskussion mit Alt- und Jung-Politisierenden 



2020 Ehrenmitglied swissfuture, Schweizerische Vereinigung für Zukunftsforschung

2008-18: Co-Präsident swissfuture und Mitglied der Präsidentenkonferenz der Schweizerischen 

Akademie der Geistes- und Sozialwissenschaften

1995 Doktorarbeit am Institut für Wirtschaftsgeografie und Raumplanung der Universität 

Zürich über futurologische Methodologie und scenario writing am Fallbeispiel des 

EuroAirports.

Ausgezeichnet mit dem «Dreiländerwirtschaftspreis 1995», verliehen von den 

deutschen, französischen und schweizerischen Industrie- und Handelskammern am 

südlichen Oberrhein für die Doktorarbeit: «Wesentlicher Beitrag zur Förderung der 

grenzüberschreitenden Wirtschaftsbeziehung». 

Ausgezeichnet mit dem «Crossair-Preis 1995» verliehen vom WWZ Wirtschafts-

wissenschaftliches Zentrum Basel und Crossair AG für die Doktorarbeit: 

«Hervorragende Arbeit auf dem Gebiet der Regionalwirtschaft».

Mitglied der Expertengruppen «Perspektiven 2030» bzw. «Perspektiven 2025» für die Lage- und 

Umfeldanalyse des Bundesrates; Schweizer Delegierter in der Expertengruppe der OECD «Government 

Foresight meeting in Best Practice Exchange»; Mitglied der Expertengruppe «BLOSSOM» (Bridging long-

term scenario and strategy analysis: organisation and methods), für die Schweiz und die Europäische 

Umweltagentur; Mitglied des Teams, das die Strategischen Führungsübungen des Bundes vorbereitet; 

Zahlreiche Referate, Klausuren und Studien.



• walker@weiterdenken.ch

• www.weiterdenken.ch

• https://www.linkedin.com/in/andreaswalker/ 
• https://www.facebook.com/andreas.walker1
• https://www.xing.com/profile/AndreasM_Walker

• https://www.thefuturesagency.com/speakers/andreas-walker

• https://www.youtube.com/user/derweiterdenker

• ClubHouse: FutureTalk@Lunch, jeweils Mittwoch 12:30 Uhr

https://www.youtube.com/user/derweiterdenker

