Wer sind unsere Freiwilligen — was wollen sie
erreichen?

Input und Workshop
18. September 2021

Remo Rusca
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Agenda

Input (20 Minuten), inkl. Check-in

Workshop (15 Minuten)

«  Wie gewinnen wir Fihrungspersonen und Vorbilder fur eine
Freiraumpolitik und -praxis?

« Wie aktivieren Vereine weiteres Potenzial? (Stichworte:
Selbstbestimmung/-ermachtigung, Kooperation, Zeitborsen, ...)

« Wie bringen wir die Entwicklungsidee in unseren Verein?

Plenum (10 Minuten): Jede Gruppe 2-3min und Menti.com gemeinsam
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Wer sind unsere Freiwilligen 2021 MUSTERBRUCH

Check-out 1-2min



Check-in

Wer sind unsere Freiwilligen?
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Check-in

Was wollen sie erreichen?

0]
kontakt mit gleichgesinnt %
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verstandnis sport fir jedermann

fur andere menschen da
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Input

Freiwilligkeit ist menschlich und ...
... abhangig von:

« menschlichen Einstellungen

« menschlichen Praktiken

« menschlichem Verhalten

« menschlicher Prozessgestaltung

Selbstbhefahigung und -ermachtigung fordern bedeutet auch
Kontrollverlust fur Vorstande.

Wer bin ich resp. wir?
als die zentrale Frage.

>
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Input - individuelle Entwicklung

Haltungen entwickeln sich (un-)bewusst

0-1 1-2 2-5 ab 6 ab 1 ab 15 > postkonventionell > transpersonal

Vorsozial- Kérperlich- Selbstorientiert- Gemeinschaftsbestimmt-  Rationalistisch- Eigenbestimmt- Relativierend- Systemisch- Integriert- FlieBend-
Instinktive Verschmelzende Impuisive Konformistische Funktionale Souverdne Individualistische A ne Selbstaktualisierende akzeptierende-
Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung

) A &

www.haltung-entscheidet.de
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Input - individuelle Entwicklung

Haltungen legen die Reife von Menschen offen

Selbstorientiert- Gemeinschaftsbestimmt- Rationalistisch- Eigenbestimmt- Relativierend- Systemisch-
Impulsive- Konformistische- Funktionale- Souverédne- Individualistische- Autonome-
Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung Haltung

Nicht mehr die Vielheit
der Welt komplett zu
relativieren und sich im
Mitgefuhl mit allen zu
verlieren. Wir lassen
uns von innen fuhren.

Innere Autonomie
ist der Helfer.
Nicht mehr die
dualistischen
Vereinfachungen
verinnerlicht zu haben ' stM ;tes:e}:gn:e .
und zu glauben, -
sondern sich 4
vollstandig davon
geldst zu haben Selbsterméchtigung
- welche Befreiung! ist der Helfer.
Wir glauben, der
Mittelpunkt der Erde zu
sein. Getrieben von Der kritische Verstand
auBeren Einflissen und A s
inneren Impulsen. Reiz ’
und Reaktion liegen
nah beieinander.
Regeln etablieren
ist der Helfer. www.haltung-entscheidet.de

Quelle: haltung-entscheidet.de
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Input - individuelle Entwicklung

Engagement wachst mit den Haltungen

Selbstorientiert- Gemeinschaftsbestimmt- Rationalistisch- Eigenbestimmt- Relativierend- Systemisch-
Impulsive- Konformistische- Funktionale- Souveradne- : Individualistische- Autonome-
Haltung Haltung : Haltung Haltung Haltung Haltung

£ f LA

Ich folge Ich unterstiitze
Ich kimpfe Regeln : Ich berechne Ich mache meins : Ich verbinde mich und fiihre

uelle: Erganzte Darstellung von haltung-entscheidet.de

8 | Wer sind unsere Freiwilligen MUSTERBRUCH

Mac eigt Haltung




Input - individuelle Entwicklung

Haltungen entscheiden uber den inneren Freiraum

7 )

@ )
% N )
Reiz Innerer Freiraum Reaktion
g _J/
Quelle: Eigene Darstellung i.A.a. Martin Permantier und Viktor Frankl @
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Input

Identitat kommt vor Sinn

* SONST WITH WHWY”

wWRNKY

AWE. LOLDEV CRUE
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Input - individuelle Entwicklung

Wo starten wir fur Veranderungsimpulse?

Erfahrung = Haltung =+ Verhalten

S /

INNEN AUSSEN
- Gedanken Verhalten
w Emotionen Fahigkeiten
= Werte Korper
>
() .
Z O
I
Z (Y @
2 ®
=
[
c'7) Kultur Umfelder
5 Zugeharigkeit Systeme

Quelle: Integraler Quadrant nach Wilber @
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Input - neurologisches ABC

Wesentliche Funktionsbereiche des Gehirns ...

Geplante Bewegung

Sprache
Tasten Denken
Horen Emotionen Logik
Sehen Bewertung

Entscheidung

automatische
und erlernte
Bewegu ng Reflexe

Stammhirn

Kleinhirn
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Input - neurologisches ABC

... und wie sie auf uns wirken

Bewusste Sinnesorgane
Wahrnehmung

bewusstes
wahrnehmen, erfassen,

Sekunde

3 Bytes pro be-denken, verstehen, planen, erklaren 1 Mio. Bytes pro
Sekunde

Entscheidung

Emotional wertung
_(Freude, Angst, Ekel, Wut)

Bewegung Flucht
Ka
Totste
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@ Quelle: Dr. Helmut Neckel / Jirgen Fuchs / u.a.m.
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Input

Deshalb braucht es ein neues Rollenverstandnis

KURZE WE(E » WNKOMPLIZIERT
| by ARBEI\TEN
INNOVAT|ONEN
§ A NS, TRe I RAUME
TORDERN I T /“ GEBEN
. ’ ]
/{ V“’/ f E\GE“ vE R ANT‘
- 'Z | |~ WORTUNG WNTER-
BucK IN Dig 4 stuUTzEN
nguNFr ////
ERMOGLICHEN | LOKAL "
! STARTE
?‘o -.& — REGIONA -
G ‘ N ENTWICKELN
Z UGAlNG ZUM sl ’
WISSEN W , .
ERLEICHTERN Q—/ b~ E.RHOCN.\(‘.ﬂ EN
Quelle: Mathias Muller, Ort fir Macher*innen, 2020 / gezeichnet Sjoerd van Rooijen @
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Input

Werte entscheiden uber das Miteinander

WMSETZUNGSORIENTIERT
EIGENVERANTWORTLICH
INTER DtSZlFL\NPc?\ ’
\\ \ ' / // /
GEMEINSAME WERTE ~ UNKOM PLIZIERT
VERNETZT _ = B~ b
\ n \ D '
FERSANL\CH \ ‘ ™ — KRE‘AT‘V
KOOPERATIV ; \C,
FORTSCHRITTLICH
WELTOFFEN /jwr@
Quelle: Mathias Mdller, Ort fir Macher*innen, 2020 / gezeichnet Sjoerd van Rooijen @

15 | Wer sind unsere Freiwilligen 2021 MUSTERBRUCH

wwwwwwwwwwwwwwwwwwww



Input - Erfahrungen beginnen bei Verbindungen & Beziehungen

Ganzheitliches Zuhoren als Schlusselkompetenz

DURCHZUG

FAKTISCHES ZUHOREN

EMOTIONALES ZUHOREN

INTUITIVES ZUHOREN
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Wir glauben schon
alles zu wissen.

Welche Fakten
habe ich gehort?

Welche Gefuhle und Werte
habe ich wahrgenommen?

Welche impliziten Starken
und Potenziale fur die Zukunft
habe ich gespurt?

© SHORT CUTS

MUSTERBRUCH

Machen zeigt Haltung




Input - der Wille des Menschen entwickelt sich mit der Reife

Psychologische Reife entscheidet uber Balance

Zufriedenheit Macht / Einfluss Sinn
(will to pleasure) (will to power) (will to meaning)
Sigmund Freud Alfred Adler Viktor Frankl
Tiefenpsychologie  Individualpsychologie Logotherapie
Unbewusstsein Starken Sinnstiftung

Quelle: Rusca, 2021; i.A.a. Scott Barry Kaufmann in Transcend @

17 | Wer sind unsere Freiwilligen 2021 MUSTERBRUCH

aaaaaaaaaaaaaaaaa



Input

Neue Erfahrungen: Ein paar einfache Tipps

- Wie wir kommunizieren und uns begegnen wird immer wichtiger, well
wir immer mehr Uber die Macht des Unbewussten wissen. Das
wahrhaftige Interesse an Menschen entscheidet und offnet.

- Wahrnehmung ist alles: So wie ich die Welt betrachte, reagiert sie auf
mich. Nicht Nachricht oder der Reiz, sondern der Umgang damit
entscheidet.

« Fordern und fordern hilft Menschen sich zu entwickeln.

- Keine sofortige, sichtbare Entwicklung. Es braucht Zeit und Vertrauen
in die Beziehungen und eine kollegiale Fuhrung.

- Wahle menschliche Beziehungen bewusst aus. Sei mutig, wenn
wichtige Perspektiven im Projekt fehlen.

- Einfachheit und Bezug zum Menschen ladt ein. @
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Agenda

Input (20 Minuten), inkl. Check-in
Workshop (15 Minuten)

« Wie gewinnen wir Fihrungspersonen und Vorbilder fur eine
Freiraumpolitik und -praxis?

« Wie aktivieren Vereine weiteres Potenzial? (Stichworte:
Selbstbestimmung/-ermachtigung, Kooperation, Zeitborsen, ...)

« Wie bringen wir die individuelle Entwicklung in unseren Verein?

Plenum (10 Minuten): Jede Gruppe 2-3min und Menti.com gemeinsam

Check-out 1-2min
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Kernaussage der Moderation

Die Freiwilligkeit wird gestarkt, wenn:
a) die emotionale Bindung zum Projekt stetig gepflegt wird
b) die Selbstermachtigung der Freiwilligen im Zentrum steht

Deshalb sollen alle Engagierten im Freiwilligensektor stark darauf achten,
dass weder objektive Strukturen noch subjektive Kulturen und
Glaubenssatze diese Selbstermachtigung storen. Ein entwicklungs-
bezogener Blick auf Haltungen ist dabei von zentraler Bedeutung.

Hinweis in eigener Sache: Im Q4/21 wird ein Whitepaper der Musterbruch im Auftrag des SECO zur
Weiterentwicklung der Regionalentwicklung publiziert. Werden Aspekte vertieft.

achen zeigt Haltung



Resultate der Gruppenarbeiten - erste Frage
Wie gewinnen wir Fuhrungspersonen und Vorbilder
fur eine Freiraumpolitik und -praxis?

mitsprache vorbild
ernst nehmen
engagiert und kompetent

wertschdtzung

who sinnhafter verein

kompetenz zutrauen
identifikation mit arbeit

dankbarkeit
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Resultate der Gruppenarbeiten - zweite Frage

Wie aktivieren Vereine menschliches Potenzial?

weiterbildung

erfahrungsaustausch
zusammenschluss vereine
ressourcen nutzen

>
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Resultate der Gruppenarbeiten - dritte Frage
Wie bringen wir die individuelle Entwicklung in
unseren Verein?

fUhrungsperson
wer sind wir

offen sein fUr neues
klar sein
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